
Systemische Modelle und Methoden 

Zielsetzung Im Gegensatz zu eindimensionalen und kausalen Führungsmodellen 
haben systemische und holistische Modelle und Methoden im 
Management entscheidende Vorteile für die Umsetzung von 
nachhaltigen Lösungskonzepten. In dem Training werden die auf den 
Theorien von Prof. Frederic Vester entwickelten  systemischen 
Denkansätze auf konkrete Managementpraxis übertragen. Die 
Teilnehmer  lernen die Methoden kennen und wenden sie an 
Praxisbeispielen an. Im Rahmen des  Trainings wird auch die GAMMA 
Methode von Prof. Hub vorgestellt und anhand eines  Beispiels mit dem 
GAMMA Systemanalyse Werkzeug behandelt. Als eine Ausprägung eines 
solchen systemischen Managementansatzes wird auch die „Balanced 
Score Card (BSC)“ – Methode nach Kaplan/Norton vorgestellt und mit 
den Teilnehmern eine BSC für eine  Musterfirma erarbeitet. 

Zielgruppe 
 

Projektleiter, Linienvorgesetzte/Manager – technisch oder 
kaufmännisch. 

Inhalte:  • Hauptfaktoren eines Managements nach systemischen 
Gesichtspunkten 

• Von „Daten“ über „Information“ zu WISSEN – wie Komplexität 
sinnvoll reduziert werden kann 

•  Grundelemente der Vernetzungsanalyse und Sensitivitätsanalyse 
nach Prof. Vester 

• Vernetztes Denken im Management anhand der GAMMA Methode 
von Prof. Hub 

• Praxisbeispiel einer systemischen Analyse und Modellierung 
• Grundlagen der Balanced Scorecard nach Kaplan/Norton und Beispiel 

einer Strategieentwicklung: Gruppenarbeit  zur Entwicklung einer 
modellhaften BSC für eine Beispielsfirma 

• Reflexion der Vorteile der systemischen Ansätze in der 
Kommunikation und Akzeptanz  bei betroffenen und mit 
einbezogenen Mitarbeitern 

•  Reflexion des sinnvollen Einsatzes von Managementwerkzeugen 
• (Dieses Seminar kann auch als Basis und Vorbereitung der 

Teilnehmer an einem  nachfolgenden Strategieentwicklungsprojekt 
auf Basis der Balanced Score Card Methode besucht werden) 
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Systemische Modelle und Methoden 

Dauer 1 oder 2 Tage im Seminarhotel oder am Standort des Kunden 

Durchführung und 
Methoden 

- Das Seminar wird in einer Mischung aus Theorievortrag und  
  Gruppenarbeiten der Teilnehmer durchgeführt. 
- Es wird die wesentliche Literatur zum Thema vorgestellt 
- Die Teilnehmer setzen die Theorie gleich in die Praxis um  

Ergebnissicherung: 
Inhalte:  

• Alle erarbeiteten Ergebnisse werden dem Team als Foto Protokoll zur 
Verfügung gestellt.  

• Die Ergebnisse der Gruppenarbeiten werden sowohl inhaltlich als 
auch nach gruppendynamischen Faktoren analysiert und besprochen.  

Kosten  • Pauschalpreis € 1.400,-- Euro / Tag (Vorbereitung und 
Nachbearbeitung sind inkludiert. Zusätzlich die Kosten für den 
Veranstaltungsort ) 

Kapazität • Neben mir im Netzwerk coopPSE ca. 2 Personen 
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